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المعنية   العالمية  المباديء 
ن المرأة  بتمكي 

  

 

 

لخدمات   كات  الشر ي  الدعم 
ن
ف والتعليم  رعاية 

 مراحل الطفولة المبكرة  

 

    
   

 2المبدأ مذكرة توجيهية / 
 

 

 

 الموضوع  
 

الأجر   مدفوعة  غير  الرعاية  ل  تسهم 
ز الميز التنمية   (1)والعمل    

فز
الأسر  ورفاه  صحة  على  الحفاظ  طريق  عن  الاقتصادية 

الدعم   (2)والمجتمعات الناس  من  لكثير  العمل  هذا  ويوفر  ورعايتها. 
ز  ز   اللازم ليكونوا أعضاء منتجير   المجتمع  وفعالير

ومع ذلك، لا  .  (3)فز
ف بها إل   تزال أعمال الرعاية غير مدفوعة الأجر غير مرئية وغير معير

  صنع السياسات الاقتصادية والاجتماعية
(4)حد كبير فز

 .
  

 

لبَّى  
ُ
من  ت العالم  أنحاء  جميع    

فز الرعاية  احتياجات  خلال  معظم 
الأج مدفوع  غير  تقليدي    (5)رالعمل  النساء  تنفذه  ز  والذي  حير   

فز ا، 
.، (6)عتيَ الرجال، بسبب المعايير الجنسانية، المعيل الرئيس  للأسرةيُ 

لا ؤدي  تإذ   ما  غير   النساء  الرعاية  أعمال  أضعاف  ثلاثة  عن  يقل 
بالرجال مقارنة  الأجر  خلال  (7,8) مدفوعة  ومن  أو كل  أداء  .  معظم 

من   والفتيات  النساء  حرم 
ُ
ت الأجر،  مدفوعة  غير  الرعاية  أعمال 

يُ  ولا  بدوام كامل  الأجر  مدفوع  عمل  على  أي الحصول  أمامهم  ك  ير
سوى   آخر  ذات  خيار    

جزئ  بدوام  فرص الو   مزايا الالوظائف 
 محدودة.  ال
 
الأجور و    

فز الفجوة  ز   تعتيَ  الجنسير ز       بير
البّر الرئيسية  العوامل  من 

التوزي    ع    
فز الرعاية    متكافز  ال غير    تسهم  الأجر لأعمال  مدفوعة  غير 

قرار ترك العمل مدفوع الأجر أو العمل إذ إن داخل الأسرة المعيشية،  
بأعمال   للقيام  البديلة  الفرصة  تكاليف  على  يعتمد   ،  

جزئ  بدوام 
لية ز الميز (9)الرعاية 

 .
نظر     بسيطة:  حسابية  معادلة  أن   ا وتعتيَ  إل 

أعلى، فيصبح تخليهم عن العمل   ا يكسبون أجور  بشكل عام    الرجال 
إليهم بالنسبة  تكلفة  إما كلي  ولذلك  ،  أكير  العمل  النساء سوق  ك  ا  تير

ما  ا جزئي  وإما   النساء،  اعتياد  إل  أو  أداء    أدى  الأجل  ة  قصير أعمال 
مما   أو غير رسمية،  موسمية  أو    

مؤهلا يجعلهنّ  بدوام جزئ   تغير 
الصح   ز  التأمير مثل  الوظيفية  المزايا  على  ذلك  .  للحصول  ويؤدي 

إل  المدى  على   ومحدودية  الطويل  الشخص   المال   الأمن  انعدام 
المتاحة   الوظيفية    أمامهن  الفرص 

الوظيفز التقدم  (10) وفرص 
 .
 

مستعدات  وعندما   فإنهيكنّ  العمل،  سوق  إل  يجدون   نللعودة 
ز وظائف جيدة وعمل لائق   تأمير

(11)صعوبة فز
 . 

 

ز المرأة       1الصندوق   مجموعة أدوات مباديء تمكير

 
 
جزء  تشك التوجيهية  المذكرة  أدوات من    ا ل  لمساعدة   مجموعة 

مباد تنفيذ  على  الموقعة  كات  )  ئالشر المرأة  ز  إذ  WEPsتمكير  ،)

 
 
رعاية  توض أن  العمل   الأطفالح كيف  جهة  جانب  من  المدعومة 

العمل  جهات  تفيد  والعمل  للأسرة  المواتية  والسياسات 
ز    آن واحد. كما تعمل على تزويد جميع من    الموظفات/ والموظفير

فز
 
ى
على  وق بشأن كيفية   مبادئ عوا  اللازمة  بالتوجيهات  المرأة  ز  تمكير

الأ تعط   وممارسات  سياسات  العادلة  وضع  للمعاملة  ولوية 
)المبدأ   العمل    

النساء والرجال فز ز  يتحقق ( على أن  2والمساواة بير
المال.   التكاليف والقيمة مقابل  بالكفاءة وتوفير  المساس  ذلك دون 

 
ّ
تقد برعاية كما  الخاصة  المزايا  تقديم  كيفية  بشأن  التوجيهات  م 
الاحتفاظ   الأطفال سياسات  تقديم  يمكنهم  كيف   وتستكشف 

تقع خصوص    ، ترقيتها / وترقيته  الموظفة/ بالموظف الذين  هؤلاء  ا 
عاتقهم و   عاتقهنّ / على  الرعاية،  تقديم  ثمى  مسؤوليات  إتاحة من 

ز  للموظفير من   الموظفات/ الفرص  والاستفادة  الكاملة  للمشاركة 
. وتعتمد المذكرة بشكل كبير   

على  الفرص الوظيفية والتطور الوظيفز
المتعلقة المسائل  بمعالجة  الخاص   الأطفالبرعاية    الدليل 

التمويل  مؤسسة  أصدرته  والذي  العمل،  جهات  من  المدعومة 
 (. IFCالدولية )

 
مراحل    

فز والتعليم  الرعاية  خدمات  تقديم    
فز الاستثمار  يعتيَ 

جانب   من  بها  والموثوق  التكلفة  الميسورة  المبكرة  الطفولة 
التعاونيات الأبوية(،   مثلربحية )الالقطاعات العامة والخاصة وغير  

  أماكن العمل المواتية للأسرة، 
  تتبعها المنظمات فز

والسياسات البّر
القيام    

فز النساء  مشاركة  أجل  من  للرجال  تقدمها    
البّر والحوافز 

لتصحيح  الرئيسية  الحلول  الأجر، من ضمن  بالأعمال غير مدفوعة 
 هذا الوضع.  

 
الأسرة  أن   ، التدابير هذه  مثل  عند وضع  اعتبارنا    

فز نضع  أن  يجب 
 
ً
شكل تتخذ  لا   اليوم 

 
واحد بل     إن  ا، 

 
عديد الهياكل   ا هناك  من 

تتغير  قد    
والبّر المناطق  باختلاف  تختلف    

البّر والعلاقات 
لا (12)باستمرار وقد  مع    .  دائما  "للأسرة"  المتطور  الفهم  يتناسب 

أطفال  لديهم  الذين  الوالدين  والثنائية وثنائية  النووية  حدود الأسرة 
 (13)بيولوجيون

 
أيض المهم  ومن  المختلفة .  الاحتياجات  نلاحظ  أن  ا 

 
ً
أشكال هناك  أن  الاعتبار  ز  بعير نأخذ  وأن  ومتداخلة    للأسرة  متعددة 

  . ز  من التميير
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امن مع  ن    19-جائحة كوفيدالت 
لأعمال الرعاية غير مدفوعة   متكافز  ال تفاقمت تحديات التوزي    ع غير  

    الأجر 
ّ تفسر بسبب  أعلاه  (14)19-وباء كوفيد  الموضحة 

لم    .  والذي 
 
 
توافر   ا كبير    ا يضع ضغط بل على  فحسب،  للأسر  العيش  سبل  على 

 
 
  الوصول إل الخدمات   عير الأسر تت   وعندما ا،  الخدمات العامة أيض

فز
يزداد    أو  تكاليف الحصول عليها،  الذي  تحمل   المرأة  هتقضيالوقت 

  أعمال الرعاية غير مدفوعة الأجر. كما  
  فز

َ
قِد
ُ
حرز بعض التقدم المُ ف

الفجوة   وتقليص  العاملة  القوى    
فز المرأة  مشاركة  ز  تحسير   

فز
  إسرائيل، على سبيل المثال، 

. ففز ز ز الجنسير   الأجور بير
المستمرة فز

  مرحلة الطفولة المبكرة مساهمة  
  فز
تقدم الحكومة التعليم المجائز

إل   أدى  مما  العاملة،  القوى    
فز المرأة  مشاركة  ز  تحسير   

فز بذلك 
ز  ز الجنسير   الأجور بير

(16)تقليص الفجوة فز
 .

إل أن   ا ومع ذلك، نظر     
 
 
ز وقت   رعاية    ا الأمهات يقضير

     الأطفالأطول فز
-أثناء جائحة كوفيدفز

بذلك  19 فهم  أقل يعملون  ،  وساعات  أجر  دون  أكير  ساعات 
الأجر  وظائف  يُختار  ما    ا وغالب  ،  مدفوعة    

فز يعملون  الذين  أولئك 
دون  الإجازة  على  إجبارهم  أو  العمل  من  لتشيحهم  أدئز  رتبة  ذات 

أعمال  (17)أجر تتسبب  المفقودة،  العمل  فرص  إل  وبالإضافة   .

التأثير     
فز الأجر  مدفوعة  غير     الرعاية 

والبدنية  فز النفسية  الصحة 
إن  للمرأة،   النساء  إذ  ساعات ويعملن  متعددة    ا مهام  يمارسن  معظم 

جانب  إل  للأطفال  ل  
ز الميز والتعليم  الرعاية  ذلك    

فز بما  طويلة، 
الفتيات الشؤون  متابعة   تنج  ولم  للأسرة.  الأخرى  والمسؤوليات 

ات    الصغير
 
اجع،  أيض   كثير من الأحيان  إذ  ا من الير

أداء  يُتوقع منهن فز
 ّ   بقدرتهنّ   مسؤوليات الرعاية، مما يُجيَهن على ترك المدرسة ويضز

 على البحث عن عمل مدفوع الأجر. 
 

 

 
 
نامج  ال التر لخدمات  كات  الشر بدعم  ي 

و المعنن ي   تعليم الرعاية 
ن
ف

   مراحل الطفولة المبكرة. 
أن   كات  الشر وبرامج  لسياسات  للنساء   تهبّر  يمكن  مواتية  بيئة 

العمل ورعاية   تقاسم مسؤوليات  من  تمكنهم  (20)الأطفالوالرجال 
 .
  

انها  فاعلية رعاية الطفل أكير ب ما تكون المزايا الخاصة ا وغالب   عند اقير
أخرى   للأسرةبسياسات  مثل  مناسبة  الطفل  ،  رعاية  مدفوعة إجازة 

الطوار  وإجازة  المرن  ئالأجر،  والعمل  الوقت  العائلية،  وتوفير   ،
(21)المكان المخصص للرضاعة الطبيعيةو 

 .
    

  موقع    الأطفالوتشمل المزايا الشائعة لرعاية الطفل مراكز لرعاية  
فز

ق تقع  أخرى  أماكن  أو  الطفل    ه،ربالعمل  لرعاية  مجتمعية  مراكز  أو 
مقدم   مع  و/أو  الحكومة  و/أو  آخرين،  عمل  أصحاب  مع  اكة 

بالشر
تغطية  على  الوالدين  لمساعدة  نقدية  منحة  أو  الخاصة،  الرعاية 

 طفال. تكاليف رعاية الأ 
 

لرعاية   الحلول  أفضل  مة  المقد  الأطفال إيجاد 
ن   بدعم من جهات العمل  الموظفات/ للموظفي 

 
حل تقدم  أن  كات  الشر من  نتوقع  أن  يمكن   لا 
ً
احتياجات   ول لجميع 

وقد  الأطفالرعاية   رعاية    تجد ،    
فز الاستثمار  مهمة   الأطفالأن 

ف أكير  بطريقة  معها  التعامل  يمكن    
حبّر لذلك  من  اعلية،  شاقة، 

 
 
جد قرار    ا المهم  باعتباره  الأمر    

فز اتيجي    ا تجاري    ا التفكير   (22)ا اسير
  يجب مراعوتشمل الجوانب 

  ما يتها االبّر
 :  أئر

 

كةمن   تقديم الدعم •  . جانب قيادة الشر

   . التوافق مع أهداف الأعمال •

كة • ية للشر   . تقييم الموارد المالية والبشر

رعاية   • مجال    
فز بها  المعمول  الحكومية  يعات  التشر

   الأطفال. 

  . المتاحة الأطفالخدمات رعاية  •

اكة. فرص  •    الشر
 

   
 لينبغز

 
أيض كات  ز   ا لشر الموظفير احتياجات  وأن   الموظفات/ مراعاة 

نهج  تتببّزى  رعاية    ا   خدمات  توفير    
ينبغز شمولية، كما   الأطفالأكير 

ز    ، مع مراعاة ما يالعاملات/ لجميع العاملير
 :  أئر

ل الموظف • ز ز مكان العمل وميز  . المسافة بير

 . توافر وسائل النقل •

   . مستوى الدخل •

  الأطفال. أعمار  •
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   . ظروف وعدد ساعات العمل •

سيما   • )لا  الطفل  برعاية  المتعلقة  والأفضليات  التحديات 
 . الإعاقة(إل ذوي بالنسبة 

ز   مكني تركير مجموعات  تنظيم  أو  مسح  إجراء  كات  للشر
أفضل   لتحديد  الكافية  المعلومات  لجمع  شخصية  ومقابلات 

 الحلول الممكنة. 
 

 البقاء على اطلاع دائم بالسياسات الوطنية  
العمل   جهات  بها    

البّر البلدان  لدى  يكون  العمليات  تنفذ  قد 
بشأن  التشغيلية محددة  يعات  تشر  الأطفالرعاية  خدمات  ، 

سيّ  ولا  ذلك،  مراجعة  عليهم  المتعلقة  ويجب  ز  القوانير ما 
يبية، أو مراعاة الأماكن الأطفالبمؤسسات رعاية   ، والمزايا الضز

   
ز قرروا توفير خدمات رعاية للأطفال فز   حير

والبنية التحتية فز
ز   بعير يأخذوا  أن  ز عليهم  العمل. عندئذ، سيتعير ر  الاعتباموقع 

  
العمرائز للتخطيط  المحلية  والحرائق  الأنظمة  البناء  ز  وقوانير  ،

ولوائح  السلامةتدابير  و  ز  ،  وقوانير والسلامة،  الحقوق  الصحة 
ز   ز الصحة والسلامة العامة، بالإضافة إل قوانير المدنية وقوانير

والسلامة علاوة    المهنية  التوظيف  والتنمية.  البدنية  والصحة 
ذلك،   إبلاغ  على  لوائح    جهاتيجب  بأي  ز  والموظفير العمل 

حكومية  مالية  وإعانات  يبية  على  ضز المتحدة،  الولايات    
ففز  ،

خدمات     
فز للاستثمار  المحتمل  العائد  أن  ز  تبير المثال،  سبيل 

ر أمريك  لكل دولاأمريكية  دولارات 9هو  الأطفالرعاية 
(23)

 .
 

 
 

 
 ( 24)الحالة التجارية

سواء   للأطفال  الرعاية  توفير  مقدم  يعتيَ  جهات   ا كان  خلال   من 
   ا العمل أو الحكومات، أمر  

 
باء  للأعمال التجارية وللمجتمع ولل   ا مفيد

كات، قرار     تدعمها الشر
  ا والأطفال. ويعد إنشاء خدمات الأعمال البّر

اتيجي   كة  ا اسير بال  للشر الشديد  من  لارتباطه  الوظيفية  تحسينات 
ز الاحتفاظ بناحية   ومستوى الإنتاجية والرضا    ،الموظفات/ الموظفير

  والولاء. 
 الوظيفز

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  : العمل  جهاتجانب من   الأطفالخدمات رعاية  تقديم  مزايا 
     
 : العمل المزايا العائدة على جهات 

   . تعزز من القدرة على التوظيف •

   . سمح بالتنوع وتعدد المواهبت •

كةت •   . عزز من سمعة الشر

ز الاحتفاظ ب حسن من سياسات ت •   . الموظفات/ الموظفير
 

 :  الأطفالالمزايا العائدة على  

•   
  والعاطفز

 . تعزيز النمو الاجتماع  والعقلى  والبدئز

الطلاب • استعداد  من  معدلات    الطالبات/ تحسن  وترفع  للمدرسة 
 التعليم وتحقيق الإنجازات. وإكمال  ها البقاء في

  مرحلة البلوغ  النتائجتحسن من  •
   . فز

 

 

     
 :  المزايا العائدة على المجتمع 

  ت •
يببّزّ   .  رأس المال البشر

   . فر تكاليف الرعاية الصحيةاو ت •

 . حسن مستوى الإنتاجية والأرباحت •

 . ز التنمية الاجتماعية والاقتصاديةيعز ت •

 : باء المزايا العائدة على ال  

ز يتعز  • ز الجنسير    . ز المساواة بير

ز العمل والحياة الأسريةيتعز  •   . ز الموازنة بير

  . ا تعزيز إمكانية الحصول على وظائف أفضل أجر   •

•   
  . تدعم تربية الأبناء وتعزيز الرفاه العقلى  والبدئز

 

     

 
  على الأعمال التجارية  المدعومة من جانب جهات العمل الأطفال خدمات رعايةمزايا تقديم  
 

 

 

   

(  المصدر  ز الرقمير الدو :  )لكلا  التمويل  مؤسسة  التابعة مبادرة  لية 
خدمات   بتقديم  المتعلقة  المسائل  لمعالجة  الدول   رعاية للبنك 

الرابط    الأطفال على  متاح  العالم.  مستوى    على 
:  الآئر

 www.ifc.org/tacklingchildcare 

 

تعزيز سمعة 
كات  الشر

ز  تحسير
سياسات 

ز  ستبقاءالا تحسير
مستوى 
 الإنتاجية 

 تعزيز التنوع 

الامتثال 
 التنظيم  

ز معدل  تحسير
الاحتفاظ 
ز   ات/ بالموظفير

خدمات 
رعاية 
الأطفال 
من جانب 
جهات 
 العمل

about:blank
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ن  بالموظفي  الاحتفاظ  اتيجيات  است  ن  وخفض   الموظفات/ تحسي 
 معدل دورانهم  

رعاية  يمكن   مزايا  تقدم    
البّر كات    موظفاتها / لموظفيها   الأطفالللشر

 
 
انخفاض تشهد  دوران   ا أن  معدل    

فز الثلث  بمقدار 
ز  كات قد ترى زيادة الموظفات/ الموظفير تصل إل أربعة ، وبعض الشر
، أضعاف  ز   نسبة الاحتفاظ بالموظفير
(25)خاصة للأمهاتفز

 .
  

 

الموظفو  استبدال  تكلفة  تكون  أن     الموظفة/ يمكن 
 
جد ،  ا مرتفعة 

عن    بغضّ  إذ  المهارةمستوى  النظر  الجمعية ،  أجرتها  دراسة  تشير 
ية   البشر الموارد  لإدارة  تك إل  الأمريكية  استبدال أن  لفة 

ز   الموظفة/ الموظف اوح بير
السنوي،    الراتب ن  م  % 200إل    % 90 تير

دوران   ا وغالب   حركة  بتكاليف  كات  الشر ز  تستهير ما 
ز   .  الموظفات/ الموظفير

 
أيض التكاليف  )بالإضافة التدري  ا وتشمل  ب 

المديرينمستوى  إل   جانب  من  المفقود   المديرات/ الإنتاجية 
ز    / الذين  التنفيذيات/ التنفيذيير

يحتاجون  اللائ  إل    يحتجن / قد 
ز  ها(. كما يؤدي ارتفاع معدلات دوران الموظفير إل    الموظفات/ توفير
ويُسمح للنساء ارتفاع معدلات الأخطاء وفقدان المعرفة المؤسسية. 

  ألمانيا بالحصول على إجازة مُرخصة من العمل قد تصل إل ثلاث 
فز

إلا أن توافر دور الحضانة او الروضة سيقلل من  سنوات لكل طفل.  
   
مدة إجازة الأمومة الممنوحة، وهذا بدوره سيقلل من التكاليف البّر

كات عند استبدال أحد الوالدين الذي أخذ إجازة لرعاية  تتكبدها الشر
 الطفل. 

 
 رفع مستوى الإنتاجية

سلب   يتأثر  الإنتاجية  مستوى  أن  إل  الدراسات  يشعر    ا تشير  عندما 
ز  أطفالهم  الموظفات/ الموظفير تجاه  عند ا  هنّ / بالقلق  أو  لمرضز 

المفاجَ   الأمر ،  هنّ / أطفالهم  لمدارس   الإغلاق   هذا  عندما   ويتفاقم 
لرعاية   هنّ / بإمكانهميكون   مُجدية  غير  تسويات  إل  فقط  الوصول 
(28)الأطفال

 .
الذي  نتائج  وأظهرت     جري  الاستطلاع 

ُ
المملكة أ   

فز
ز %  40قرابة  المتحدة، ومن خلال     له   المستجيبات/ من المستجيبير

ز   الأطفالرعاية    تأن مشكلا  الموظفير إل شعور   الموظفات/ تؤدي 
سلب   يؤثر  مما  الشديد،  والتعب  والتوتر  الاستقرار       ا بعدم 

فز
الدراسات .  هنّ / أدائهم من  عديد  أظهرت  الأخر،  الصعيد  وعلى 

جهات  الأخرى   تقدم  عندما  الملحوظ  الاختلاف  مزايا  مدى  العمل 
 . الأطفالجيدة لرعاية 

 

ة الأجل    الحد من حالات الغياب قصت 

غير   الرعاية  احتياجات  رعاية ال بسبب  خدمات  وغياب  لها  مخطط 
غالب    الأطفال الجيدة،  الجودة  إجازة    ا ذات  أخذ  إل  الآباء  يضطر  ما 

متأخر   الحضور  أو  متوقعة  مبكر    ا غير  المغادرة  أو  العمل  من   ا إل 
 العمل. 

 
 زيادة التنوع واختلاف المواهب  

رعاية   مزايا  توفير       الأطفاليساعد 
فز التقدم  من  المرأة  ز  تمكير على 

 
 
قية.  ا حياتها المهنية وييَهن على أن الأمومة ليست عائق  أمام الير

كات،     الشر
ز الاحتفاظ بالمرأة فز زيادة التنوع  و ويؤدي ذلك إل تحسير

ز الفرص المتاحة للمرأة لتول  مزيد من   ، وتحسير ز ز الجنسير  بير
كثير   هناك  أن  كما  القيادية.  أن    ا الأدوار  إل  تشير    

البّر الأدلة  من 
بالتنوع   تتمتع    

البّر كات  أداء  الجنس   الشر حقق 
ُ
ت قيادتها،    

فز الأكيَ 
كات المنافسة.  ا مالي    أفضل من الشر
 

 تعزيز القدرة على التوظيف  
رعاية   مزايا  دعم  جذب   الأطفاليعزز  على  كات  الشر قدرة  زيادة 

  سوق العمل   ا وتوظيف أفضل المواهب، وهو أمر قد يكون صعب  
فز
قرابة   شملت  استقصائية  دراسة    

وفز  . من    10000التنافس 
ز   العاملات/ العمال   عديد من البلدان مثل ألمانيا،    البالغات/ البالغير

فز
يقل   لا  ما  أعرب  المتحدة،  والولايات  واليابان،  المتحدة،  والمملكة 

  مواقع عملهم % 50عن 
(29)عن أهمية وجود رعاية للأطفال فز

 .
   

 

صديقة   كة  كة كشر الشر سمعة  الاختيار تعزيز  واعتبارها  للأسرة 
 الأفضل 

توافر   رعاية  يعتيَ     الأطفالمزايا 
ً
دليل كة  الشر جانب  على   ا قوي    من 

اهتمام   موظفيها مدى  بدعم  كة  حياتهم    موظفاتها / الشر مراحل    
فز
 و رفاههم. المختلفة، سواء من الناحية العاطفية أو البدنية أ

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

كات  ( 30)؟ما الذي يمكن أن تفعله الشر
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  يمكن لجهات العمل    الأطفالة  : يتناول الجزء الأول مزايا رعايينأيشمل هذا القسم جز 

ها لموظفيهالبّر    م/هنّ توفير
الثائز يتناول الجزء  بينما   ،

ن مع هذه المزايا.  ا مأمختلف سياسات    يمكن أن تقير
 كن العمل الصديقة للأسرة البّر

 
 العمل   مدعومة من جهاتال الأطفالتوافر مزايا رعاية 

 
 وميسورة التكلفة عالية  الجودة ال ذات   الأطفالرعاية خدمات 

كات أن تجد أن توفير خدمات رعاية   ز عليهم  تحقيق ذلك،  وعند  ،  هميلإالتكلفة بالنسبة  ناحية  من اعلية  قد يكون أكير ف  الأطفاليمكن للشر يتعير
 و  برامج عالية الجودة  ير تدب

ً
وري    ا وتعد القدرة على تحمل التكاليف أمر  ،  (31)الأطفالرفاه    عن  ميسورة التكلفة وشاملة، فضل تتعير معظم  إذ    ا ضز

  تحمل التكاليف الرسمية لرعاية 
 .  الأطفالالأسر ذات الدخل المنخفض فز

 
 
كات، اعتماد كة، إما تقديم خدمات رعاية  ويمكن للشر   موقع العمل،    الأطفالا على موارد الشر

ا وإما  فز   مناطق الشر
كة مع أصحاب عمل آخرين فز

من رعاية    قريبة  خدمة  مقدم  مع  التعاون  أو  العمل،  مراع  خاص  أطفالموقع  يجب    
البّر التكاليف  بعض  هناك  أن  الحكومة. كما  مثل  اأو  تها 

 تكاليف الاستثمار والتشغيل، وتكاليف التوظيف بصفة خاصة.  
 

  تشمل الأطفالرعاية  الجيدة  لمؤسسة التمويل الدولية المعايير وقد حددت  
 :  (32)والبّر

 . خلق بيئة تعليمية آمنة تحفز على التعلم  •

 . توظيف قوى عاملة مستقرة ومؤهلة والاحتفاظ بها  •

اك مقدم  الرعاية •
   . إسرر

  إل نمو جيد للطفل الأطفالمراعاة أن نسب  •
ز تفصز  . إل المعلمير

 . ومناسبة للتطور وتفاعلية إتاحة فرص شاملة  •

 . باء بصورة منتظمةتطور الطلاب وتقديم التغذية الراجعة لل  جراءات اللازمة لمتابعة مدىالإ لتخاذ  •

ام بالتدابير السليمة الخاصة بالصحة  • ز
 . والضف الصح  والنظافة الشخصية والمرتبطة بالتغذيةوالمياه  الالير

 . الرضاعة الطبيعية ا الرضاعة وخصوص  العمل المرن ودعم توافر بمنح الإجازة مدفوعة الأجر و  الأطفالتكملة الدعم المقدم لرعاية  •
 

 2الصندوق 
 العمل   المدعومة من جهات الأطفاللرعاية  دليل مؤسسة التمويل الدولية

الدولية   التمويل  )  المدعومة من جهات  الأطفاللرعاية  يقدم دليل مؤسسة  الخاص بشأ2019العمل  القطاع  كات  ن رعاية  ( توجيهات لشر
   المدعومة من جهات  الأطفال

ً
دليل الوثيقة     العمل. وتقدم هذه 

ً
المالية    مفصل الجودة وتحقيق الاستدامة  تقديم  لكيفية  بخطوة  خطوة 

  برعاية  أعد  والإبلاغ عن النتائج.  
بالتعاون مع أعضاء    تحت قيادة مؤسسة التمويل الدولية  الأطفالهذا الدليل فريق العمل العالم  المعبّز

كات ومعاهد البحوث والمؤسسات غير  (33)واياجبار ربحية وحكومة المن المنظمات الدولية ومقدم  الرعاية والشر
 . 
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ي حالات   الأطفاللرعاية تقديم خدمات 
ن
 (  34)الطوارئف

الآ  من يجد  كثير  مع  التعامل    
فز صعوبة  الأحيان  من  كثير    

فز باء 
لأسباب غير لمدرسة  أو إغلاق ا  المفاجَ  المواقف مثل مرض الطفل  

رعاية   خدمات  شأن  ومن  والميسورة    الأطفالمتوقعة.  المناسبة 
الأوقات هذه    

فز المساعدة  تقدم  أن  والموثوقة  وكذلك    ،التكلفة 
كة لمثل هذه الحالات الطارئة.    او سياسات الشر

ُ
هذا من الأمور يَ  عت

بالنسبة   االحاسمة  ز  إل  -بشكل أساس  خلال جائحة كوفيدلعاملير
19  . 
 

خلال بدلات رعاية الطفل أو  سواء من    باء المالي لل دعم  تقديم ال
 ( 35) الإعانات المالية

 
ت أن  كات  للشر    جرييمكن 

ً
إذا  لتكلفة  ل  تحليل مما  للتأكد  والفائدة 

أكير   المالية  الإعانات  أو  القسائم  أو  الطفل  رعاية  بدلات  كانت 
مكان   ناحية من  اعلية  ف   

فز الطفل  رعاية  مزايا  تقديم  من  التكلفة 
 تكاليف الرعاية النهارية  ن هذه الإعانات يمكن أن تغطّ  إذ إ  ،العمل

رعاية   أو   الأطفالأو  الوجبات  مثل  الأخرى  الاحتياجات  أو 
  قد يحتاج

 ها الطفل. إلي المستلزمات البّر
 
 قاء الباء على اطلاع دائم بالخدمات المتاحة  إب

الحكومة   أو  كة  الشر جانب  من  الآباء  إبلاغ  المفيد  من  سيكون 
 لدعمهم.    والموارد والإحالات المتاحة مجموعة المزايا المقدمةب

 
 اسات مكان العمل الصديقة للأسرة مع سي  الأطفالمواءمة مزايا رعاية 
  العمل أو بدلات رعاية  الأطفالتعتيَ خدمات رعاية 

  تقدم فز
انها بسياسات مكان العمل الصديقة للأسرة ولمزايا   فاعليةأكير  الأطفالالبّر عند اقير

ز  إذ والدعم المقدم من أصحاب العمل،  الأطفالرعاية  ز الع الموظفات/ تساعد الموظفير  مل والأسرة. على تحقيق التوازن الجيد بير
 

ن   (  36)خيارات عمل مرنة الموظفات/ منح الموظفي 
ز  تيبات أوقات العمل المرنة،  ،  خيارات بشأن ساعات وموقع عملهم  الموظفات/ تتيح ترتيبات العمل المرنة للموظفير وقد تشمل بعض هذه الير

و  العمل،  وتقاسم  المخفضة،  العمل     وساعات 
جزئ  بدوام  العمل  إل  الدائم  أو  المؤقت   و التحول 

 
أيض ساعدت  بُعد. كما  عن  العمل    ا خيارات 

ز    19-ساعات العمل المرنة خلال جائحة كوفيد  الأطفال ومسؤوليات رعاية  قادرين على الالتفاف حول التعليم كانوا  على ضمان أن الآباء العاملير
(37)الأخرى

 . 
 

 إجازات عائلية وطارئة بأحكام أخذ السماح 
ز    / الذين  الموظفات/ يمكن للموظفير

ل الاستفادة  يستطعن/ لا يستطيعون  اللائ  ز بالحصول    لهنّ / إذا سُمح لهم  ،أداء وظائفهم عن بُعد أو من الميز
، خاصة  هنّ  / حصولهم  بالإضافة إل    على إجازة عائلية طارئة مدفوعة الأجر     على الدعم الطبَّ  والمال 

ة جائحة وباء كوفيدفز كما    ،19-أثناء فير
لهم السماح  فقدان وظائفهم  لهنّ / أن  من  الخوف  دون  المرضز  أقارب  هم  ،    و أ  المادي  هنّ / أو دخلهم  هنّ / برعاية  المال  بالأمن  انعدام شعورهم 

يساعدهم   أن  إنتاجيتهم  علىيمكن  مستوى  على  و   هنّ / الحفاظ  العمل،    
أطفالهمفز رفاه  ضمان  الاحتفاظ  هنّ / وأسرهم  هنّ / كذلك  أن  . كما 

ز   وقت الأزمات يضمن توافرهم للعمل مرة أخرى بمجرد رفع القيود.   الموظفات/ بالموظفير
 

 ( 38) لحماية الأمومة والإجازة الوالدية وضع سياسات
 
ّ
ز صحة الطفل، وتعزيز صحة    الأطفالمن وفيات    إن من شأن مزايا الأحكام المتعلقة بالإجازة العائلية وحماية الأمومة الحد والأمهات، وتحسير

، أو الأسرة ذات الوالد الوحيد، أو  الأم ورفاهها.    
  ذلك الآباء بالتببّز

كما تضمن السياسات الناجحة المتعلقة بالإجازات، حصول جميع الآباء، بما فز
كاء من نوع الجنس  ز و للراحة.    ، على وقت كاف  نفسه  الشر     ا فرص    الموظفات/ تتيح الإجراءات الجيدة للاحتفاظ بالموظفير

. ويدعم  للتطور المهبّز

كات لموظفيها  الإجازات خلق ثقافة استخدام مزايا الإجازة الوالدية. ويؤدي عدم وجود أجور كافية إل ترسيخ  على أخذ    موظفاتها / تشجيع الشر
يُ  والذي  الجنسانية  للأدوار  التقليدي   المفهوم 

ّ
ويحد العاملة  القوى  ترك  المرأة على  الرجل على    جيَ  و من حصول  ثمى  الإجازات،  من  من  يقلل 

وتشير  إسهامه  احتمالية   الأسرة.  رعاية  مسؤوليات    
بعض  نتائج  فز أن  إل  الأمريكية  المتحدة  الولايات    

فز أجريت    
البّر الأبحاث 

ز    لدفع القدرة وظائف وعدم الفقدان خشية الإجازات  يأخذن/ لا يأخذون الموظفات/ الموظفير
. على كسب ما يكفز  الفواتير

 
ز الوالدين كة بير

  إعادة    ،يشجع السماح بالإجازات لكل من الآباء والأمهات على حد سواء على فكرة أن تقديم الرعاية مسؤولية مشير
ويسهم فز

 
ّ
لية. تحد ز   من شأنها جذب المواهب والاحتفاظ بها من خلال وضع سياسات شاملة د المذكرة التوجيهية،  توزي    ع مسؤوليات الرعاية الميز

والبّر
كات اتخاذها لوضع وتنفيذ سياسات صديقة للأسرة.    يمكن للشر

 صديقة للأسرة، الخطوات البّر
 

كة   ن داخل الشر ن الجنسي  ي الأجور بي 
ن
 ضمان تحقيق المساواة ف

  ترك المرأة كون المرأة تإل حقيقة   ا نظر  
حصل على متوسط أجور أقل من الرجل، فإن ذلك يسهم فز

تمام   العاملة  رعاية  ا للقوى  تكاليف  دفع  لأن  تكلفة   الأطفال،  أكير  سيكون  تحملها،  يمكن  لا    
البّر

ز سيكون من شأنه إل أسرتها،  بالنسبة   الجنسير ز  بير   الأجور 
الفجوة فز وبناءً على ذلك فإن تضييق 
كات بشأن كيفية سد   ةالمشورة المفيدضمان الاحتفاظ بالموظفات. وتقدم المذكرة التوجيهية   للشر

  العمل
ز لتحقيق المساواة فز ز الجنسير   الأجور بير

 .  الفجوات فز
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 نبذة سريعة عن السياسات الصديقة للأسرة 
 

خذت  يسمح للوالدين بإظهار مكان عملهم لأطفالهم.    ا عائلي    ا ينظم أحد البنوك يوم    : (39)كرواتيا
ُ
هذه المبادرة وسيلة لجعل مكان العمل أكير  ات

العا للوالدين  البنك ك ملاءمة  يُظهر  أنه  ، كما  ز    مكانملير
 
أيض البنك  ويقدم  للأسرة.  لآباء    ا عمل صديق  يبية  الولادة    الأطفالإعفاءات ضز   

حديبّر
لأطفال  المختلفة  الأنشطة  تنظيم  على  ويعمل  المدرسية  الإجازات  أيام    

فز الصيفية  المخيمات  تكاليف  ويدفع  بل  للرضيع  الهدايا  ويقدم 
 .  موظفاته/ موظفيه

 
ي  الأوروبر الاتحاد 
(40)

 :   
 
عديد الاوروئَ   الاتحاد  للباء.    ا يمتلك  والحياة"  العمل  ز  بير "التوازن  مفهوم  لتعزيز  يعية  التشر الإجراءات  يساعد من  كما 
ع الاجتماع   والابتكار  بالتوظيف  الخاص  لأصحاببرنامجه  الرائدة  المخططات  تمويل  مثل    لى  مبتكرة  عمل  ترتيبات  وضع  أجل  من  العمل 

 الإجازات الأسرية وترتيبات العمل المرنة. 
 

لإ   ألمانيا:  مملوكة  خاصة  مستشفيات  مجموعة     ىحدتقدم 
 
عديد رعاية    ا العائلات  خيارات  عدد    (41)موظفاتها/ لموظفيها   الأطفالمن  ويبلغ 

،  ثلاثة أرباع الالموظفات   ز ين يتوقعون عاملير  أن كثير
مع وجود سوق تنافسية للأطباء والممرضات الذين يتمتعون بالمهارة، وجدت المستشفز

ز العمل والحياة الأسرية     (42)بيئة عمل تحقق التوازن بير
  موقع العمل،    الأطفاللرعاية   ا مركز    المستشفز يقدمها  وتشمل الخدمات البّر

نسر   فز
ُ
من  أ

ز العام والخاص وبالتعاون مع الحكومة المحلية للمدينة، ز القطاعير اكة بير    خلال سرر
 
جازة  الإ الرعاية الاحتياطية الطارئة، وإجازة الأمومة و   ا وأيض

 ،  الوالدية والإجازة مدفوعة الأجر 
 
كاء وإجراء تقييم منهحَ   المستشفز  ن  بالإضافة إل ساعات العمل المرنة. تمك من الاستفادة من العمل مع الشر

 . موظفاته/ للاحتياجات مع موظفيه
 

(43)اليابان
 :
ز إحدى  تقدم       ز مبادرات صديقة للبيئة لدعم الموظفير كات التأمير ز العمل والحياة. وتشمل بعض    الموظفات/ سرر   تحقيق التوازن بير

فز
   السياسات المقدمة الدعم  
ة الحمل وبعد الولادة ورعاية  فز      ا مركز  توفر  كما    ،والرعاية التمريضية طويلة الأجل  الأطفالأثناء فير

للرعاية النهارية فز
     الانتقال والمخاوفمن الإجازة لمناقشة كيفية    هنّ / منتدى بمجرد عودتهم  الموظفات/ يحضز الموظفونو موقع العمل.  

الأخرى من الأمور البّر
ز العودة  عند  تطرأ  قد   للموظفير يُمكن  العمل.  والرعاية.   الموظفات/ إل  العمل  مسؤوليات  ز  بير التوازن  تحقيق  الإجراءات  هذه  خلال كل  من 

لموظفيها  المهنية  والحياة  العمل  ز  بير التوازن  دعم  منها  يطلب    
البّر كات  للشر بتفويضات  اليابان  تتمتع  ذلك،  إل  وتوفير    موظفاتها / وبالإضافة 

 لهم.   الأطفالاحتياجات رعاية 
  

  بجميع المعايير المتعلقة    ينصّ   (44)هولندا
  تفز

فل القانون  كما يكبرعايته،  قانون رعاية الطفل الهولندي على تمويل رعاية الطفل الرسمية والبّر
يبة رعاية    ا العمل والحكومة مع    تقاسم الوالدين وجهات العمل،    ميع جهاتعلى ج  الأطفالتكاليف رعاية الطفل الرسمية. وتفرض الحكومة ضز

 كل طفل.  لتقدر قيمة البدلات و  عمتدو 
 

(45)باكستان
   ىحدوظفت إ  : 

 
كات الأغذية، إدراك كيبة الخاصمنها لأهمية مواءمة    ا سرر   مع الير

 لسوق    ةتكوينها الجنسائز
 
  ، من النساء   ا العمل، مزيد

ز كما   ز الجنسير   ذلك العمل عن بُعد. كما قدموا  ، وقدمت  تعمل على تعزيز المساواة بير
النهارية وترتيبات العمل المرنة، بما فز خدمات الرعاية 

 
 
  عدد النساء  % 65ونتيجة لذلك، حدثت زيادة بنسبة ، بدلات رعاية طبية للأسر  ا أيض

  معدل عودة النساء إل العمل بفز
القوى العاملة، وزيادة فز

  تول  النساء للقيادة.  % 117، وزيادة بنسبة % 100بنسبة 
 فز

 
   وضعتالولايات المتحدة:  

 
  الهواء الطلق عدد

  تستخدم فز
  الملابس الرياضية والمعدات البّر

كات المتخصصة فز من السياسات   ا إحدى الشر
  ذلك، إجازة والدية مدفوعة الأجر ودعم خدمات رعاية 

ز بعض سياس ،الأطفالوالمزايا الصديقة للأسرة، بما فز معتادة، السماح  ال تها غير اومن بير
ز الرعاية الأ   مقدمات/ لمقدم   ز   الأساسيات/ ساسيير كة برامج لتغطية الموظفير   إجازة والدية    الموظفات/ بالسفر معهم للعمل. كما وضعت الشر

فز
إجازة  وقد    أو   يتيح  للإعالة. 

 
أيض ز   ا ذلك  كة  الموظفات/ للموظفير الشر داخل  جديدة  مهارات  الاحتفاظ   (46)بتعلم  نسبة  زادت  لذلك،  ونتيجة 

ز  كة بنسبة  الصعيد  وعلى  %،  30لتصل إل    الموظفات/ بالموظفير    . وبالإضافة إل ذلك، تتلفر % 11الآخر زادت مدخرات الشر
 
كة أيض    ا الشر

 
  ا ائتمان

يبي   دولا أمريك   150,000قدره  ا سنوي   ا ضز
(47)

 .   
 
لجهاتيُمنح    الائتمان  ال  هذا  تقدم  العمل    

رعاية  بّر يمثل  لموظفيهم.    الأطفالخدمات  عام  تجاري  ائتمان  رعاية   % 25وهناك  "نفقات  من 
و  الأطفال لرعاية    % 10المؤهلة"  المؤهلة  "الموارد  الإحالة".    الأطفالمن  بمبلغ  يُ ونفقات  الائتمان  سنة    150,000حدد  لكل  أمريك   دولار 

يبية. وتشمل نفقات رعاية   التابعة   الأطفالالمؤهلة والنفقات المتعلقة بمرافق رعاية    الأطفالالمؤهلة تكاليف تشغيل مرافق رعاية    الأطفالضز
ائب دافعات/ لدافغ   (48)الضز

 . 
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ي 
 الحواشر

 
  أن الشخص ا -1

  نظام    ا النشاط لا يتلفر أجر    يؤديلذي  "غير مدفوع الأجر" يعبّز
وأن العمل، لأنه يقع خارج الحدود الإنتاجية فز

يُ  الناتالحسابات القومية، لا  الناس وتخدم  المحلى    الإجمال  ج  حسب ضمن حسابات  القيام بأنشطة تخدم    
. "الرعاية" تعبّز

وغسل رفاههم والتنظيف  الطه   مثل  بالرعاية،  تتعلق    
البّر الأنشطة  وجميع  الشخصية  الرعاية  سواء  حد  على  وتشمل   ،

  
 أن النشاط يستلزم إنفاق الوقت والطاقة.  الملابس. "العمل" يعبّز

  المستجيب للنوع  والتحول الهيكلى  من أجل    يالفور واقتصاد الرعاية: العمل    19-هيئة الأمم المتحدة للمرأة، "كوفيد -2
التعافز

 ". الاجتماع  
 . المرجع نفسه -3
 . المرجع نفسه -4
5- ( الدولية  العمل  اللائق".  ILO  ،)2018منظمة  العمل  مستقبل  أجل  من  الرعاية  ووظائف  الرعاية  أعمال   "     متاح. 

   : فز
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@dgreports/@dcomm/@publ/d

ocuments/publication/wcms_633166.pdf   

 . المرجع نفسه -6

للمرأة،   -7 المتحدة  الأمم  العالم"،  2019هيئة  نساء  تقدم  "تقرير      متاح،  2019/2020. 
  : فز

women-worlds-the-of-library/progress-https://www.unwomen.org/en/digital   
8- (   

الإنمائ  المتحدة  الأمم  أUNDP  ,)2009برنامج  سياسات:  "موجز  ز  .  بير والمساواة  الأجر،  مدفوعة  غير  الرعاية  عمال 
ز والحد من ال  . فقر الجنسير

  فان هوت -9
ا،  كورتبّز ، نورما كو، وميغان سكير ز    . "تأثير الرعاية غير الرسمية  2013فير

 Journal of Healthالعمل والأجور"،  فز
and Economics, vol.32, pp. 240-252. 

10-  (  
ز والحد من الفقر وأعمال الرعاية UNDP  ،)2019برنامج الأمم المتحدة الإنمائ  ز الجنسير . "موجز سياسات المساواة بير

 . غير مدفوعة الأجر"

للمرأة -11 المتحدة  الأمم  الأجر:  2020،  هيئة  مدفوعة  غير  الرعاية  "أعمال  أهميتها".  أعباؤك  .  وما  :    متاحاليومية   
فز

-work-care-unpaid-library/multimedia/2020/5/explainer-https://www.unwomen.org/en/digital
matters-it-why-and-load-daily-your   

 ".  2020-2019نساء العالم  . "نمو 2019هيئة الأمم المتحدة للمرأة،  -12

 . "أعمال الرعاية ووظائف الرعاية من أجل مستقبل العمل اللائق".  2018(، ILOمنظمة العمل الدولية ) -13

"  ،  2915هيئة الأمم المتحدة للمرأة،   -14  
  "العائد الثلائر

ز وتنمية الطفل وخلق فرص العمل: كيفية جبّز ز الجنسير "المساواة بير
  مرحلة الطفولة المبكرة".  

 من خدمات التعليم والرعاية فز

  المستجيب للنوع    يالفور واقتصاد الرعاية: العمل    19-هيئة الأمم المتحدة للمرأة، "كوفيد   -15
والتحول الهيكلى  من أجل التعافز

 ". الاجتماع  
إسرائيل،   -16   

فز الاجتماعية  السياسة  لدراسات  تاوب  وس كورونا  2020مركز  فير "أزمة  أم  والمرأة  .  دائم  ر  العمل: ضز   سوق 
فز

ة الأمد وإمكانات طويلة الأجل".     انتكاسة قصير
 . المرجع نفسه -17

 اليومية وما أهميتها". أعباؤك "أعمال الرعاية غير مدفوعة الأجر: ، 2020هيئة الأمم المتحدة للمراة،   -18

المدعومة من جانب   الأطفال: دليل لرعاية  الأطفال"معالجة رعاية  ،  2019مؤسسة التمويل الدولية،    هذا القسم علىيعتمد   -19
 أصحاب العمل". 

20-  (  
 . . "موجز سياسات أعمال الرعاية غير مدفوعة الأجر"UNDP ،)2009برنامج الأمم المتحدة الإنمائ 

 "اللحظات المبكرة مهمة لكل طفل".  ، 2017الأمم المتحدة للطفولة،  منظمة  -21

  يدعمها أصحاب العمل".  الأطفال: دليل لرعاية الأطفال"معالجة رعاية ، 2019(، IFCمؤسسة التمويل الدولية ) -22
 البّر

 . المرجع نفسه -23

البند على مؤسسة التمويل الدولية، -24 المدعومة   الأطفال: الحالة التجارية لرعاية  الأطفال"معالجة رعاية  ،  2017 يعتمد هذا 
 . من جانب أصحاب العمل"

25- ( الدولية  التمويل  رعاية  ،  IFC،) 2017مؤسسة  لرعاية  الأطفال"معالجة  التجارية  الحالة  جانب    الأطفال:  من  المدعومة 
 . أصحاب العمل"

26-   ، ز "، سلسلة من الممارسات الفعالةالاحتفاظ بالمواهب":  ".  2008ديفيد جَ  ألير ز   دليل لتحليل وإدارة حركة دوران الموظفير
(Arlington, VA: Society for Human Resource Management  .) 

27- ( الدولية  التمويل  رعاية  IFC  ،)2017مؤسسة  "معالجة  لرعاية  الأطفال.  التجارية  الحالة  جانب    الأطفال:  من  المدعومة 
 أصحاب العمل". 

موري،   -28 رعاية  2002إيبسوس  مجال    
فز العمال  مساعدة  أمام  الرئيس   العائق  ه   "التكلفة      متاح"  الأطفال. 

  : فز
workers-help-childcare-barrier-key-uk/cost-https://www.ipsos.com/en   

https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@dgreports/@dcomm/@publ/documents/publication/wcms_633166.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@dgreports/@dcomm/@publ/documents/publication/wcms_633166.pdf
https://www.unwomen.org/en/digital-library/progress-of-the-worlds-women
https://www.unwomen.org/en/digital-library/multimedia/2020/5/explainer-unpaid-care-work-your-daily-load-and-why-it-matters
https://www.unwomen.org/en/digital-library/multimedia/2020/5/explainer-unpaid-care-work-your-daily-load-and-why-it-matters
https://www.ipsos.com/en-uk/cost-key-barrier-childcare-help-workers
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29- ( الدولية  التمويل  رعاية  ".  IFC  ،)2017مؤسسة  لرعاية  الأطفالمعالجة  التجارية  الحالة  أصحاب   الأطفال:  من  المدعومة 
المتحدة  العمل والمملكة  والمكسيك  واليابان  وألمانيا  ز  والصير اليَازيل  ه   الدراسة  هذه    

فز ملت 
ُ
ش   

البّر الأخرى  البلدان   ."
 والولايات المتحدة .  

  يدعمها أصحاب العمل".  الأطفال: دليل لرعاية الأطفال. "معالجة رعاية 2019(، IFCمؤسسة التمويل الدولية ) -30
 البّر

 . المرجع نفسه -31
   الأطفال. "رعاية 2020(، IFCمؤسسة التمويل الدولية )  -32

ة جائحة كوفيدفز  . : دليل لأصحاب العمل"19-أثناء فير

33- ( الدولية  التمويل  رعاية  IFC  ،)2019مؤسسة  "معالجة  لرعاية  الأطفال.  دليل  أصحاب   الأطفال:  جانب  من  المدعومة 
 . "العمل

   الأطفال"رعاية . 2020(، IFCمؤسسة التمويل الدولية ) -34
ة كوفيدفز  . : دليل لأصحاب العمل"19-أثناء فير

 . المرجع نفسه -35
 . المرجع نفسه -36
 . المرجع نفسه -37
 . المرجع نفسه -38
39- ( الدولية  التمويل  رعاية  IFC  ،)2019مؤسسة  "معالجة  لرعاية  الأطفال.  دليل  أصحاب   الأطفال:  جانب  من  المدعومة 

 العمل". 
الأوروبية،   -40 الرعايةمبادرة  .  2017المفوضية  ومقدم    

ز العاملير للباء  والعمل  الحياة  ز  بير التوازن      متاح،  لدعم 
  : فز

content/EN/TXT/?uri=COM:2017:252:FIN-lex.europa.eu/legal-https://eur   
41- ( الدولية  التمويل  رعاية  .  IFC  ،)2017مؤسسة  لرعاية  الأطفال"معالجة  التجارية  الحالة       الأطفال: 

جائز من  المدعومة 
 .Schön Klinikالعمل"، دراسة حالة،    أصحاب

 ]الإحصاءات: الحاجة إل الرعاية الطبية تزداد أسرع من عدد الأطباء[، غرفة الأطبار الفيدرالية.  -42

 المدعومة من جانب أصحاب العمل".   الأطفال: دليل رعاية الأطفال. "معالجة رعاية 2019(، IFCمؤسسة التمويل الدولية ) -43

 . الأطفالوبدلات رعاية  الأطفالرعاية ل  ن الهولندي، القانو الأطفالبدلات رعاية و  الأطفال. رعاية 2011حكومة هولندا،  -44
 دراسة حالة.  . الاحتفاظ بأفضل المواهب من خلال وضع سياسات صديقة للأسرة، 2018(، IFCمؤسسة التمويل الدولية ) -45

46-  ( الدولية  التمويل  رعاية  IFC  ،)2019مؤسسة  "معالجة  رعاية  د:  الأطفال.  أصحاب    الأطفالليل  جانب  من  المدعومة 
 العمل". 

ماركاريو،    -47 بالعائلات؟  .  2016روز  الاهتمام  العمل  أصحاب  على  يجب      متاحلماذا 
 : فز

-families/story-about-care-employers-should-https://www.patagonia.com/stories/why
 30845.html 

بونر،    -48 ز المساعدة  ال".  2016بول  العاملير للوالدين  يبية      متاح،  Journal of Accountancy  "ضز
  : فز

credits-tax-care-https://www.journalofaccountancy.com/issues/2016/nov/child    
 
 
 
 
 
 
” 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM:2017:252:FIN
https://www.patagonia.com/stories/why-should-employers-care-about-families/story-30845.html
https://www.patagonia.com/stories/why-should-employers-care-about-families/story-30845.html
https://www.journalofaccountancy.com/issues/2016/nov/child-care-tax-credits/
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 شكر وتقدير:  
 

ز المرأة )هيئة الأ  ز وتمكير ز الجنسير ز  أعدت هذه المذكرة التوجيهية هيئة الأمم المتحدة للمساواة بير   إطار برنامج تمكير
مم المتحدة للمرأة( فز

يموّ  الذي  السبع  الدول  العالم  لمجموعة  الأالمرأة  الاتحاد  ديانا  وروئَ  وينفذه  له  الموجز  الدولية. وقادت إصدار  العمل  اك مع منظمة  بالاشير
  فوسير من هيئة الأمم  مهمة  رانولا بمساهمة  

  داي، وستيفائز
نانس  ميتشل، ستيفائز ال غوزيل،  إينوس، مير إليشا  آنا فالث، ديانا روسو،  من 

 .  المتحدة للمرأة ورودابا نصير من مؤسسة التمويل الدولية
 

 المسؤولية:  الإبراء من 
، ومحتوياته ورة آراء الاتحاد    ، مسؤولية واضعيها وحدهم  تصدرت هذه المذكرة التوجيهية بدعم مال  من الاتحاد الأوروئَ  ولا تعكس بالضز

 .  الأوروئَ 
 

 ( Proseworksبروزووركس ) تحرير: 
  : أوليفر غانتيز تصميم/ تحديث

 
اكة مع هيئة الأمم المتحدة للمرأة   جمة إل  اللغة العربية بدعم مال  من الوكالة الكورية للتعاون الدول  بالشر

 مكتب جمهورية مض العربية.  –تمت الير

 
ن الاقتصادي للمرأة ي الأعمال    تعزيز التمكي 

ن
ي مكان العمل من خلال السلوك المسؤول ف

ن
ن المرأة  بف برنامج   –مجموعة الدول السبع )تمكي 

السبع( الدول  يموّ   مجموعة   برنامج 
ّ
اليَنامج  له الاتحاد الأوروئَ  وينف الدولية. وسوف يعقد  العمل  اك مع منظمة  بالاشير   ( 2020-2018) ذه 

المتحدة والولايات  واليابان  وكندا  الأوروئَ   الاتحاد    
فز المصلحة  أصحاب  ز  بير الجيدة    ،حوارات  والممارسات  والخيَات  المعارف  لتبادل 

بموجب   المرأة  ز  تمكير برنامج  ويعمل   . المتغير العمل  عالم  سياق    
فز المستفادة  لتتجاوز    مبادئوالدروس  كات  الشر ز  تجهير المرأة على  ز  تمكير

امات المتعلقة بالمساواة المبنية على   ز ز الرجال والنساءالتعهد بالالير ز بير ز المرأة  عدم التميير وجمع البيانات    تنفيذها   تعزيز   على  وتعمل  ،وتمكير
ز المرأة.  مبادئعنها وتقدم التقارير عن   تمكير

 
 



 

 

 

     

  

المبادئ العالمية المعنية  
ن المرأة   بتمكي 

 weps.org   
  @WEPrinciples   
  empowerwomen.org 

 
 

   @Empower_Women   
      
 
 
 
 

 1المبدأ 
 

 
 

ز  المبنية على  وضع قيادة مؤسسية عالية المستوى للمساواة  عدم التميير
ز الرجال والنساء   . بير

   

 2المبدأ 
 

 
 

   جميعمعاملة 
ام ودعم حقوق   - العملالنساء والرجال بعدالة فز احير

ز لإ ا  . نسان دون تميير

   

 3المبدأ 
 

 
 

ز  جميعورفاه  لامةضمان صحة وس  . تلا والعامالعاملير

   

 4المبدأ 

 

 
 

  للنساء 
 . تشجيع التعليم والتدريب والتطوير المهبّز

   

 5المبدأ 

 

 
 

 لأ وممارسات اتنفيذ التطوير المؤسس  وسلسلة التوريد 
 
  تمك

ن سواق البّر
 . المرأة

   

 6المبدأ 
 

 
 

 . المبادرات المجتمعية والمناضة لالتعزيز المساواة من خ

   

 7المبدأ 
 

 
 

  تحقيق  بخصوصقياس ونشر التقارير 
عدم المساواة المبنية  التقدم فز

ز الرجال والنساء.  ز بير  التميير
 
 
 
 

ا ل :  إصدار:  بتمويل من:   دعم 

       

 

 

 

 المبادي العالمية المعنية 
ن المرأة   بتمكي 

 

   
وضعتها هيئة الأمم المتحدة للمرأة  

 ومكتب الاتفاق العالم  
    بتمويل من الاتحاد الأوروئَ     الاتحاد الأوروئَ  

 


